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LA VOCACION INGENIERA: UNA
PROFESION CON VOCACION,
ESTABILIDAD Y CAPACIDAD DE
ADAPTACION

Resultados de la encuesta a 1.397 profesionales en activo realizada por
el Observatorio de la Ingenieria de Espaia (2025-2026).




4 cifras que explican la realidad
profesional de la ingenieria.

86%

La vocacion se mantiene a lo largo de la carrera

Fuerte coherencia entre la motivacion inicial y el ejercicio
profesional a lo largo del tiempo.
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715%

Tres de cada cuatro ingenieros estan satisfechos

La valoracion media cercana a 4 sobre 5 confirma un
entorno profesional altamente valorado.

3%

El desempleo en la profesion es residual

Elevada integracion laboral y fuerte demanda
ininterrumpida de perfiles cualificados.

70%

La formacion continua es estructural

Necesidad de actualizacion permanente en un
contexto de rapida transformacion tecnoldgica.



La vocacion ingeniera no se diluye
con el tiempo: se mantiene en el 86%
de las trayectorias profesionales.

La vocacion ingeniera Aineade
no se diluye con el Neutro ——
tiempo

Poco alineado
(9%) —

Nada alineado
(5%)

La vocacion no se limita al momento de elegir los estudios. El
86% de los profesionales percibe su trabajo alineado o neutro
respecto a la vocacion que le llevo a estudiar ingenieria,
reflejando una fuerte coherencia entre la motivacion inicial y el
desarrollo profesional.

\\  Muy alineado
Y (33%)

3,8

Media
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La experiencia refuerza la vocacion:
la alineacion entre trabajo y
motivacion pasa de 3,5 a 4 sobre 5
con mas de diez anos de trayectoria.

La identificacion con la profesion tiende a
consolidarse con la experiencia. A medida que Hace menos de 1 afo
los ingenieros acumulan anos en la organizacién,
aumenta su percepcion de encaje entre la
vocacion inicial y el ejercicio profesional, favorecida
por la participacidn en proyectos mas complejos y Entre 1y 5 anos
la asuncion progresiva de responsabilidades.

Entre 6 y 10 anos

Mas de 10 anos

Profesionales con trabajo
alineado a su vocacion
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La ingenieria combina vocacion con
estabilidad: el desempleo del
colectivo se situa en torno al 3%.

3%

Desempleo del
colectivo

N

Situacion laboral (Distribucion)

17%

Auténomo/empresario

453 Elevada integracioén laboral.

p En bUsqueda
Mayoria con contrato estable. activa de empleo l 3%
Actividad en empresas
12l medianas/grandes.

o Trayectorias profesionales Otra I 3%
95 prolongadas y continuas.



La insercion laboral del colectivo
Ingeniero se concentra en empresas
de mayor tamano.
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Entre 101-250
trabajadores
(10%)

Entre 51-100

trabajadores
(5%)
trabaja en organizaciones de Entre 26-50
mas de 250 empleados. “abalaﬁgﬁ*
Tamano ,
Mas de 250
AT empresa — trabajadores
oo 0 ntre 10- 91%
5 EEE‘ 15% en empresas de bl empleadora (51%)
8l n(°[ entre 51y 250 trabajadores (8%)

t—> 17% en microempresas
= (1-9 trabajadores)

= v Entre 1-9 trabajadores
El resto se distribuye en (17%) S

tramos intermedios.



Antigiedad en la organizacion.

Alta lealtad
corporativay
trayectorias
prolongadas

0%
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80%

60%

40%

20%

0%
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Mujer Hombre

® Hace menos de 1 afio @ Entre 1y 5 afios @ Entre 6y 10 afios Mas de 10 afios

El analisis de la antigiedad confirma la alta estabilidad de las
trayectorias. Mas del 50% de los hombres y el 42% de las
mujeres acumulan mas de diez afios de permanencia en la
misma organizacion, demostrando un alto grado de lealtad y
retencion del talento.



Satisfaccion laboral.

La experiencia
profesional genera
una alta
satisfaccion global

9%
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Impacto del salario en la satisfaccion laboral
e concaponde I I W P e
me corresponde
S 6 6 6 6 & ¢
WAL & & & ' &
me corresponde

La experiencia profesional se valora, en conjunto, de forma
sumamente positiva. La satisfaccion laboral del colectivo
ingeniero se sitla en niveles elevados, alcanzando una
media de 4 sobre 5, con un 75% de los profesionales
declarandose satisfechos o muy satisfechos.



Satisfaccion sostenida en el tiempo.

La relacion entre vocacion y

ejercicio profesional se refuerza a
lo largo del tiempo.

El analisis por antiguedad en la
organizacion muestra una relacion
significativa con la satisfaccion
laboral.

En las categorias de “satisfecho” y
“muy satisfecho” predominan los
profesionales con mayor
permanencia en la organizacion,
alcanzando el 60% en el tramo de
mas de diez aflos entre quienes se
declaran muy satisfechos.

Por el contrario, en los primeros
afnos aumenta el peso relativo de
posiciones de insatisfaccion.

Porcentaje

¢Como se siente con su empleo actual?
¢Cuantos anos lleva trabajando en esta organizacion?

100%
Q,
80% 57% 44%
60%
16%
40%
N%
32%
20% 21%
o s M B
Muy Insatisfecho Ni satisfechoni  Satisfecho = Muy Satisfecho
Insatisfecho insatisfecho
@ Hacemenosdelafio @ Entrely5 afios Entre 6 y 10 afios

Mas de 10 anos
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Movilidad laboral: motivaciones del
cambio. Economia r desarrollo, por

delante de la conci

El cruce entre
satisfaccion laboral y
motivaciones de
movilidad muestra
que la intencion de
cambio no se explica
principalmente por
una valoracion
negativa del empleo

0%

lacion.

Si en un caso hipotético quisiera cambiar de trabajo o
conseguir uno nuevo, ;a qué puesto aplicaria?

oyecs | 2
Docencia, in\;festigaci()n y desarrollo _ 15%
Asesoramiento/Consultoria _ 14%
Operaciones técnicas - 10%
nic | 7%

La intencion de cambio no se explica por insatisfaccion con el empleo actual. La
movilidad potencial se concentra en perfiles con una percepcion ya positiva,
buscando oportunidades de mejora econémica y desarrollo profesional por encima
de otros factores.
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Intensificacion reciente de la actividad

formativa.

17%

Los resultados evidencian una
intensificacion generalizada de la
actividad formativa en los 2
ultimos anos. La actualizacion se
extiende de forma transversal al
conjunto de competencias
analizadas.

En tecnologias emergentes (IA,
Ciberseguridad, Cloud computing,
Visualizacion de datos, Blockchain,
l0T...), el 77% de los profesionales
declara haberse formado en el
periodo reciente; en managementy
sostenibilidad lo ha hecho el 49%, y
en gestidn de proyectos el 43%.
Incluso en ambitos tradicionalmente
consolidados, como ética profesional,
certificaciones técnicas o idiomas,
entre el 38% y el 41% ha realizado
formacion en los ultimos dos afos.

Tecnologias emergentes (1A, Ciberseguridad,
Cloud Computing, Visualizacion de datos,
Blockchain, loT)

Habilidades de management/liderazgo/ gestion de
equipos

Sostenibilidad/ Economia circular/ Transicion
energetica

Mo he recibido formacion

Gestion de proyectos/ Metodologias agiles

Etica profesional, visado vy responsabilidad civil

Certificaciones técnicas especificas

Gestion empresanal y gestion economico-
financiera

aiomas

Habilidades de comunicacion y presentacion

Tecnologias Convencionales (g): mecanica,
electricidad, termica, hidraulica, quimica industrial,
estructuras)

Gestion de operaciones

Habilidades comerciales o de negocio

Emprendimiento/ intraemprendimiento

@® Hace menos de dos afios
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Fortalezas y areas a reforzar
percibidas: un perfil consolidado y

transversal.

95%

Fortalezas
consolidadas

72%

Areas de
refuerzo

La autopercepcion de fortalezas consolidadas refleja un perfil profesional
solidamente asentado.

e Mas del 55-60% de los profesionales identifica como fortalezas ambitos
como la ética profesional (62%), el liderazgo y la gestion de equipos
(61%), la direccion de proyectos (59%), la comunicacion (56%) y las
tecnologias industriales convencionales (55%).

En contraste, las principales areas de refuerzo se concentran en ambitos
vinculados a la evolucion del entorno productivo y tecnologico.

e Las tecnologias emergentes encabezan con claridad las prioridades de
actualizacion (el 72% declara necesitar potenciarlas), seguidas del
emprendimiento (70%), las certificaciones técnicas (65%), las
habilidades comerciales (62%), la sostenibilidad y los idiomas (58-59%).
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Fortalezas y areas a reforzar

OBSERVATORIO
DE L;\ INGENIERIA

percibidas: un perfil consolidado y

transversal.

Puntos fuertes a potenciar

80%
60%
@
=
= [l =T
E A%
(]
o
20%
8%
Efica Habilidades de Gestion de Habilidades de Tecnologias Gestion de Gestion Idiomas
profesional, management/ proyectos/ comunicacion y  Convencionales Dperaciones emprasarial y
visado ¥ liderazgo/ Metodologias presentacion (& mecanica, gestion
responsabilidad gestion de agiles electricidad, economico-
civil equipas termica, financiera
hidraulica.,
guimica
industrial,
estructuras)

@ Punto fuerte personal @ Necesito potenciar

Sostenibilidad/ Habilidades Cerfificaciones Emprendimiento/  Tecnologias
Economia comerciales o técnicas intraemprendimisntoemergentes (g
circular/ de negocio especificas [4,
Transicion Ciberseguridad,
energetica Cloud
Computing,
Visualizacion de
datos,
Blockchain, [oT)



Identificacion de brechas formativas
y prioridades de refuerzo.

a4 70-75%

Las tecnologias emergentes constituyen el
principal ambito de actualizacion
identificado por el colectivo. En torno al
70-75% de los profesionales declara
necesitar reforzar estas capacidades, lo que
confirma su centralidad en la evolucion del
perfil ingeniero.

Demanda generalizada

La demanda de refuerzo es generalizada.
Aunque en docencia e investigacion
aumenta ligeramente la proporcion que se
percibe fuerte en este ambito, en la mayoria
de funciones —consultoria, gestion,
proyectos u operaciones— predomina la
necesidad de mejora.
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Brecha percibida en tecnologias emergentes por género

ntg o =
0s 770

50%

Porcentaje

10%

Punto fuerte personal MNecesito potenciar

@ Muijer ® Hombre
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La relacion es significativa. Valorde P =00 Chi2 = 4 4  Grados de libertad = 1



Conclusiones.

La vocacion en ingenieria existe, se mantiene y se fortalece
con la experiencia, pero necesita un entorno que la impulse.

Claves para consolidarla:
« Trayectorias profesionales con sentido y liderazgo
« Proyectos reales y retadores
« Reconocimiento acorde a la responsabilidad
« Formacion continua en un entorno tecnolégico cambiante

Factores que la refuerzan:
« Contacto temprano con la realidad profesional
 Referentes cercanos (especialmente femeninos)
 Desarrollo de competencias clave (idiomas, IA,

ciberseguridad, cloud)

Contexto profesional:
« Alta empleabilidad y satisfaccion
o La retribucién y el desarrollo marcan la diferencia
« El talento se mueve por crecimiento, propésito y
reconocimiento
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La ingenieria necesita visibilidad,
impacto y oportunidades claras

para seguir atrayendo y
reteniendo talento.




tGracias

contacto

Enric Nogueras Abell6
Telf: 626078030
E-mail: enogueras@editbcn.com
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